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«AKMasuc» — mo OCMbICAGHHOE (BUXEHUG BNEpeq

CnycTa Bcero nuuwub rog nocsne nosieneHus B 2004 r. HOBOro MeXayHApoOAHOro
dapmauesTmueckoro 6peHaa «AKTABMC» KOMMAHMS BOLUIA B NATEPKY BeQyLymX
MMUPOBbIX NPOU3BOAMUTESNEN HEMATEHTOBAHHBIX JIEKAPCTBEHHbIX CPEACTB. 30 ABA
rona cBoei AeaTenbHOCTU «AKTABUCY, PYKOBOACTBYSCb MPOrPaMMOiA MOCTOSSHHOTO
pocTta v paseuTtus, coepumnn 6onee 20 npuobpeTteHuii. CerogHsa npoaykuus
KOMNAaHuM nocraensietcs 6onee uem B 30 cTpaH Mupa, ee 3aBOAbI PACMONOXEHDI B
Ucnanguun, Bonrapum, Cep6um, Typuun,CLUA, Benukob6putanum, Hopseruu,
Kurae, UHgoHe3um n Ha ManbTe. «AKTABUC» NO-NPEXXHEMY HAueneH Ha
NMOCTOSIHHbBIN POCT, CO3AABASA HOBbIE NMPOAYKTbI, OCBAMBAS HOBbIE PbIHKU U
CcoBepLUas CTPATErMYECKN BAXKHbIE NpuobpereHus.

«AKTaBHC» BIIAJIEET OJHUM U3 CAMBIX OOJIBIINX
mopTdeneil cpeay TeHepUKOBBIX KOMIAHMIA: 00-
niee 600 MPOIYKTOB HA MUPOBOM PBIHKE ¥ OKOJIO
300 mpemnaparoB B rpolecce pa3paboTKU 1 Peruc-
Tpaiyu. [TpoayKiust KOMIIAaHUK Ha YKPauHCKOM
PBIHKE TIpe/ICTaBIeHa 0oJiee YeM TPUALIATHIO Mpe-
rapaTaMu pa3inyHbIX (HOPM BbIITYCKa KaK pelLier-
TYPHOTO, TaK 1 6e3peLienTypHoro otmycka. Hamm
Bpa4yM U MAIMEHTHI JABHO 3HAIOT U JOBEPSIIOT Ta-
kuM npenapataM, kak ®ezam®, Heypobekc®,
Tpokcesasun®, Munosasun®, Cenanrun Heo®,
Cnasmanron®, Anmarens® u ip.

O TOM, Kak TIOSIBUJIACh KOMMaHusi, o opmyre
JOCTYDKEHUS ycTiexa 1 TTaHax Ha Oy/yIiee paccka-
3aJTM PYKOBOIMTEIN KOMITAHUU «AKTABUC»: BULIC-
MPE3UICHT, AUpeKTOp perroHa LlenTpambHo-Boc-
TouHast EBporia 1 A3ust rpymibl KoMIaHui «AKTa-
BHc» rocrionuH Monac Tpurrsacon (FL.T.); rmasa
MpeaCTaBUTENbCTBA «AKTaBUC» B YKpauHe Bramu-
mup MutuH (B.M.); MapkeTuHT MeHekep Baqyum
Bonkos (B.B.) u pykoBoauTeb oTaea IUCTPUOY-
uuu u joructuku Kupumn Yepkamms (K.Y.).

— Bbl aMOHIMO3HO 3asiBIsIeTe 0 HAMEPEHUH CTATh
JUIEPOM MEKIYHAPOJHOTO PbIHKA FeHepHuecKhX
npeniapaToB. Pe3ynsrarsl nesTebHOCTH KOMITAHNH,
ee TocCJeHe TPHOOPETEHHsI U YIBOEHHbIE 32 T0-
CJIeIHAE TO/bI TEeMIbI POCTA JOKA3BIBAIOT Cephe3-
HOCTb JIAHHOI1 cTpaTerun He HA cioBax. Ho uro ke
SIBJISIETCSl TIPUYMHOI TAKOrO GecnpeneaeHTHOro yc-
nexa?

W.T.: TpaguuuoH-
HO CYMTaeTcs, YTO
JIIOU He JII00AT me-
pEMEH U3-3a TPHCY-
LIEro UM YyBCTBa 00-
SI3HU TIOTEPSATH TO,
YTO WMEIOT: PadoTy,
BJIACTb, CIIOKOWCTBHE
U CJIOXUBIIUECS OT-
HOIIIEHUS C APYTUMU
moabmu. Ho B coBpe-
MEHHOM  [JIeJIOBOM
Mupe Haubonee yc-
MeLIHble KOMIAHUMY,
HaobopoT,  0OosTCS
MOTEPSITh ~ BO3MOX-
HOCTb MEHSITBCS, TPUCIIOCA0IMBATHCS K TEM TTEpe-
MEHaM, KOTOpbIE TOCTOSTHHO ITPOUCXOJAT Ha PbIH-
Kax.

U coBcem He cirydaiiHo Harlla KOMITaHWsT Ha3bIBa-
€TCsl UMEHHO «AKTaBUC». MBI XOTeJIM aTh €if MMSI,
KOTOpOE OTpaxasio Obl Hallle CTpeMJIeHUe K IHa-
MUYHOMY Pa3BUTHUIO U OBICTPOMY PEIIEHHUIO BOMPO-
COB, ObLTO ObI OHSITHO B JIIO0OI1 CTpaHe MUpa, Te
TOJTb3YIOTCSl HAIIMMU TPOIYKTAMU. YXe B CaMOM
Ha3BaHMU «Actavis» 3aJ10)KeH MPU3bIB K OCTOSIHHO-
MY POCTY, Be[lb OHO TIPOUCXOIUT OT JBYX JIATUHCKUX
CJIOB — «acta», 4TO O3HAYAET «IEHCTBUE», U «ViS», 03-
HAYaoIIee «CUIay.

Hcropust «AkTaBUC» — 3TO BOIUIOILEHUE B
>KM3HB OOJIBIITON M KPaCHBOW MEUTHI, HAIpsTKeH-
HBIT TPYI ¥ CTpeMJIEHHE TIPEOIOJIETh JIIOObIE TPYII-
HOCTH [T IoCTvoKeHus yeriexa. Kommanust Obina
ocHoBaHa B Mcnanmun non HaspaHuem «Dapma-
KO» KaK onTtoBas (papmarieBTHyeckast pupma, opu-
E€HTUPOBAHHASI HA BHYTPEHHMIA phIHOK CBOEI CTpa-
Hbl. Ho CTONKHYBIIKCH 1IECTh JIET Ha3a/ ¢ pobiie-
MOI OTPaHUYEHHOCTH MECTHOTO PhIHKA, KOMIa-
HUSI BIIEPBBIE Mepeliartysia rpaHuisl Mcnanomm u
npuobpena Bemyliee Ooirapckoe Mpou3BOACTBO
(tpm 3aBoma xommuHra «bankandapma»). C Toro
MOMEHTA JIeJIa IIOCTETIEHHO MOILUTA BBEPX, OCOOEH-
Ho niocste civstius B 2002 T. ¢ apyroit (papmarieBTH-
yeckoit komnanueit Ucnanmm — «/lenmbrar.

3a cTpeMUTETbHBIN B3/IeT KOMIaHWsI 00s13aHa
TaKKe CBOEMY KOJIJIEKTUBY — LEJIEYCTPEeMIEHHOM
KOMaH[Ie eTMHOMBIIIIEHHUKOB. MICKTIOUNTETbHO
OJarogapsi TOMY, YTO B KOMIIAHUK pabOTalOT CIO-
COOHBIE, HE3aBUCUMbIE U TBOPUECKUE JIIOU, MbI
MOCTOSIHHO HaXOOWM JIy4yllIue MyTU K JOCTHXKe-
HUIO TIOCTABJIEHHBIX LETEH.

WU. Tpurreacon

— Kakyio maBHyio cTpaTernyeckylo melib CTaBuT
nepexn co0oi «AKTaBHC»?

V1.T.: Ha pyGeske ThicstueneTit KoMImaHus 060-
3HaYMIa CBOIO TJI00ATBHYIO 11e/Th — CTaTh MUPO-
BBIM JIUIEPOM B Pa3pabOTKe U MPOU3BOICTBE BbI-
COKOKAUECTBEHHBIX I€HEPUYECKUX MpPernapaToB.
Vxe ceroaHst «AKTaBUC» BXOIUT B TISITEPKY KPYTI-
HEMIIMX KOMIIAHUI MUpa 10 IPOU3BOJCTBY F'eHE-
pUKOB U 001azaeT 4% Bcero MUpoOBOro (hapMarieB-
THYECKOTO PIHKA HETIATEHTOBAHHbIX JIEKAPCTBEH-
HbIX cpencTB. [IpoayKThl Halllelt KOMIMAHUM TIOMO-
raloT MUJUTOHAM JIIOJIeii BO BceM MUpe. SIBrsiercs
IV HallIeH eI CIIerasi M HeyrpasisgeMast Kax-
na mo6esl moboit rieHoii? Het, omHoro yectosmo-
0us 3mech Majio. BEIHOCTMBOCTD M TEPITUMOCTD K
HEOXMIAHHOCTSIM — 3TO YacCTh Halllell exXemTHeB-
Holt paboThl. OHA TOMOTAeT HaM TIOHSTh, YTO JI0-
CTUTHYTb BEPIUIMHBI — 3TO JIMIIb HAYalao MyTH.
OyeHb BaXXHO MPOJIOJIXATh OCTABAThCS JOCTOM-
HBIM 3TOii BEpILIMHbBI. YNal — BCTaHb U TPOJIOJI-
xait untu. bynyiee He xzet. Oxxuiait MHOTOro ot
JIoJIei, e1tie Oosblle OT ceOst M HUKOTIa He CYMTAil
«HET» OKOHYATeIbHBIM OTBETOM B Ou3Hece. Bot u
BCSI MYZIPOCTb.

— Kakux ycnexoB 100110Ch YKPAUHCKOE Npe-
CTABUTENIBCTBO «AKTABHC» 32 3TH J1Ba roga?

B.M.: Henp34 cka-
3aTh, YTO «AKTaBHC»
HAYMHAT CBOWO Jiesl-
TEJbHOCTh B YKpanHe
¢ nynst. [Tnardopmoit
IUTSL YCTIEITHOTO pa3-
BUTHSI KOMITAHUY CTa-
JIK IOCTaTOYHO TPOY-
Hble mo3uimu «bain-
KaHdapMa» Ha HallleM
(apmaneBTuecKkoM
pbiHke. Onupasch Ha
TIOTEHIMAT €€ Perro-
HAJILHOTO TIPe/ICTABU-
TEJILCTBA, «AKTaBHC»
Hayal CBOIO aKTUB-
HYIO JIeSITeTbHOCTh B YKpauHe. 3a 1Ba rofia BLIPOCIU
HE TOJIbKO HAIIIY MPOJIAXKK, KAUECTBEHHO «BBIPOCIa»
1 camMa KOMITaHUsI B IJIa3ax MoTpeOuTeiei U napTHe-
POB. 3a 3TO BpeMsI POU30IILIA CEPhe3HAsT PECTPYK-
TypM3alMsl Haiero O13Heca, B TOM YUCIe B IUTaHe
JIACTPUOYLIMK, MApKETHHTa U (HOPMUPOBAHMUS KO-
MaHIbl. DTO TIPOU30IILIO, B TIEPBYIO OYEpe/lb, 01aro-
JIaps TIPMXOLY B KOMAHY «AKTABHC» MOJIOIBIX M aM-
OUILIMO3HBIX JIIONEH, XKeAIOUIMX I0KA3aTh, YTO MOX-
HO TOOUTHCS Pe3y/IBTaTOB, KOTOPHIE paHee HUKEeM He
OBbUTH TOCTUTHYTHI.

— Kakum 00pa3om Te nio0ajibHbie H3MEHEHHs,
KOTOPbI€ MPOU30IILTH B CTPYKTYPe «AKTABHC» 32 MO-
cJie/iHee BpeMsl, MOBJIMSIA HA MPOIYKTOBbIHA MOPT-
¢hesb KoMnanuu?

B.B.: «<AkTaBuc» B IocyieHee BpeMsi Ipruoodpe
LEJIBII PSIIT KOMITAaHUI 10 BCeMy MUY, opTdenu
KOTOPbIX MIMEIOT CBOU CYILIECTBEHHbIE 0COOEHHOC-
1. KOHEuHo, 1ocJie Takoro SKCTeHCMBHOTO pocTa
KOMIIaHUs Be[IeT MHTEHCHBHYIO paboTy 110 BbIOO-
py HarboJee MePCreKTUBHBIX MPENapaToB, YTOObI
clenaTh CBOM MUPOBOI MTOPTdEh O0jIee YHUBEP-
CAJTbHBIM. YKPAaHCKOE TPEICTABUTETHCTBO TAKKe
BEJIET aKTUBHYIO PabOTY B TIOMCKE HOBBIX MPOIYK-
TOB [UTsl YKPAUHCKOTO PBIHKA, TaK 4TO YKe B O~
Kaiilee BpeMst [iBa rpernapara — u3 [epMaHuu u
bonrapuu — nosiBatcs B Hauelt crpaHe. Komma-
HUSI TUTAHKUPYET Ha MPOTSKEHUH Toa PACHIUPUTD
reorpauto ykpanHckoro rnoptdens 3a cuet Mc-
nanauu, Mansrel, CILIA, Mamim, Kutas, ®pan-
. 1o koxma 2006 . KOJIMUYECTBO HOBBIX Mpera-
patoB gocturHet 10.

— Kakumu KpuTepusiMu pyKoBoACTBYeTCS «AKTa-
BHC», BLIOMpAS MPenaparbl IS BbIBOIA HA YKPAHH-
CKMii PbIHOK?

B.B.: OcHOBHBIM KpUTEpUEM BHIOODA SIBJISIET-
¢S CTIIPOC Ha JaHHYI0 npoaykuuio. OTéop mpe-
MapaTtoB OCYLIECTBJISETCS B PE3yJbTaTe HEro-
CpeCTBEHHOI paboThI ¢ BpauaMu, (papmalieBTa-
MU U TPEICTAaBUTEISIMA MEAUIIUHCKON HayKH.

B. Mutun

Berpeuasicb ¢ HUMU, Mbl MHTEpecyeMcsl, Kakue
Tperaparbl OHM XOTeIM Obl UIMETh B CBOEM apceHa-
Jie. Yerex KoMIaHUM HarpsiIMYIo 3aBUCHT OT TOTO,
HACKOJTbKO OHA YyBCTBYET HEOOXOIMMOCTb B TIOSIB-
JIHUW TOTO WJIM MHOTO TIPOMYKTa M HACKOJBKO
YyTKO MPUCYIIMBAETCS B 3TOM BOIMPOCE K MHE-
HUIO ITpaKTUKYyIoLux Bpaueii. B 2006 . KommaHus
TUTAHUPYET MPUHSATD Y4acTHE B 1IEJIOM psijie KOH-
(epeH1Mit U ChE3NOB, UTO AACT HAM BO3MOXHOCTh
MOOOIATHCS C BpaYaMu, Y3HATh MX OT3bIBbI O MPU-
MEHEHUM HaIlIUX TIPenaparoB, BbICIYIIATh UX 3a-
MEYaHHUS U TIPEIUTOKEHMYSI.

Bce npenaparbl Halleii KOMIaHWK MTPOLLLTH CO-
OTBETCTBYIOLIME KIMHUYECKUE WCIIBITAHUS B
cTpaHax-npousBoanTessax. Ho Tak kak 60bIimH-
CTBO Bpaveil ¥ MaIMeHTOB MHTEPECYIOTCS Pe3yIIhb-
TaTaMy OTEUECTBEHHBIX MCCIIENOBAHMM, B OJIM-
Kaiiiee BpeMsl Mbl TUIAHWPYeM TPOBECTH DSt
KJIMHUYECKMX MCTIbITaHKH B YKparHe. Mbl cTapa-
€MCsI TECHO COTPYTHUYATH CO MHOTUMU MEIUIIMH-
CKUMMU YUPEKACHUSIMU U HAYYHO-KCCIIeI0BaTE b~
CKMMH LIEHTpaMM, HO OCOOEHHO OJ1arofapHbl 3a
TUIOIOTBOPHYIO paboTy MHCTUTYTY HEBPOJIOTHH,
ncuxuatpuu 1 Hapkojorun AMH YkpauHsl
(r. XappkoB), MHcTuTyTy repoHtonorun AMH
Vkpaunsl (1. Kues), HMAIIO uwm. JIIT. Iymika u
HMY um. A.A.boromorbua.

Ceifyac HaIll TIPOMYKTOBBIN MOPT(hETb Tpe-
cTaBjieH Oe3pelenTypHbBIMI TIperapataMu 0oJ-
rapcKoro Mpou3BojACTBA. bombimiM cripocoM yK-
PaMHCKOTO MOTPEOUTENS MONB3YIOTCS AHATBIETH -
KU, HEBPOJIOTMYECKHE, TACTPOIHTEPOJIOTIECKHUE
rpenapaThbl U JIeKapCTBEHHbIC CPEICTBA [UTSI Ha-
PYXHOTO TIpUMeHeHMsl. B najibHeiiem HeBpoJIio-
ruyeckasi, racTpO3HTEPOJIOTHYECKast U Oe3periern-
TypHasl TPYMITbI TPEeNapaToB OCTAHYTCS OCHOBHbI-
MM CTpaTerMyecKuMu HarpasieHusiMu. [1pu aTom
OXHMIaeTCsl YBeJMUCHUE O PELETITYPHBIX Mpe-
1apaToB B HallleM MpoaykKToBoM Toptdene. Oco-
00e BHUMAHUE U YCUJINS OYIyT CKOHLIEHTPUPOBA-
HbI Ha paboTe ¢ TpenapaTaMu KapAnoJ0rn4ecKoi
TPYIITIBI — TOM HaIpaBJIeHNH, B KOTOPOM YKparH-
CKO€ TIPEICTaBUTEILCTBO KOMITAHWU 10 HACTOSI-
IIETO BpeMEHU MPAKTUYECKU He paboTao.

B niporiuiom roty KoMaHust Havaja 3aHUMAaTh-
csl pa3pabOoTKOil KOPHOPATUBHOTO MMUIXKA, TaK
KaK I0cJIe TIOSIBJIEHUST HOBOTO [I3aiiHa YITaKOBOK
Y CMEHbI HA3BaHM$1 OZIMH U TOT K€ Tperapar acco-
LIUMPYETCs y MOTpedUTeNeli C pa3HBIMU ITPOU3BO-
nutensiMu. Haia 3agaya — rmokasarb, 4To «AKTa-
BUC» SIBNISiETCS TIpaBonpeeMHUKoM «bankanbap-
Ma» 1 He OTKa3bIBAETCS OT TABHO 3HAKOMBIX TTOITY-
JISIPHBIX TIPETapaToB, OMHOBPEMEHHO TIPEICTaB-
JISIST PSIZT HOBBIX M MHTEPECHBIX TIPOMYKTOB 1 Kaue-
CTBEHHO HOBBII CEpBUC.

— M3menuTcst Jin IeHOBAsI OJIMTHKA TOCJIE BBIBO-
112 HA YKPAUHCKUIA PbIHOK HOBBIX MPenapaTos?

B.B.: Ceromns npe-
maparbl  KOMIAHUU
«AKTaBUC», TIPeICTaB-
JICHHbIE HA YKpauH-
CKOM DbIHKE, Hapsity
C BBICOKUM €BpOIIeii-
CKMM Ka4eCTBOM ITPO-
MAlOTCS TIO  JOCTYII-
HBIM IS CPEIHETo
TIOTPEOUTENS TIeHaM.
C nosiBieHrIeM HOBBIX
BbICOKOKAYECTBEHHBIX
TMPENapaToB, TPEUMy-
IIECTBEHHO EBpOTIEHi-
CKOTO TPOM3BOJICTBA,
CPeIHsSISI CTOMMOCTh
YIAaKOBKHU TIOBBICUTCS, HO TIPY 3TOM 1IeHa OCTaHeT-
s KOHKYPEHTOCTIOCOOHOIA.

— BazxHylo posib B ycrexe KOMIAHUM UTPaeT Ta-
JIAHTIABAS W CIUIOYEHHAS] KOMAHIA COTPYIHMKOB.
Ha xakux npuHmminax ocHoBbiBaetcsi (hopmMupoBa-
HHe ITOI KOMAH/IbI H ee 00yuenne?

B.M.: C npuxooM Ha OTeUeCTBEHHBIN PbI-
HOK HOBOTO (hapMalleBTUUECKOro OpeHaa «AK-
TaBUC» UBMEHWIICS M TIOAXOJ K MEHEDKMEHTY B
HallleM TMpeacTaBUTeIbCcTBe. HecMoTpst Ha jo-
CTAaTOYHO KECTKYI0 OPraHU3allMOHHYIO CTPYKTY-
Py U UCTIOJIHUTENIBHYIO AUCIIMIUIMHY, B KOMMA-
HUU «AKTaBHUC» TyX KOMAaHIHOTO MAapTHEPCTBA
npeobagaeT Haa (GopMalbHBIMU OM3HEC-TIPO-
neccamu. B «AkraBuc» He paboTaloT JIOAU, KO-
TOpbIE HE BEPST B YCIEX TOTO, YeM OHU 3aHUMa-
forcs. COTpyIHMKM YKPaWHCKOTO TIPENCTaBU-
TeIbCTBA YHEPTUYHBI M MHUIIMATUBHBI, U 3TO B
COYETaHUM C MPUCYTCTBUEM KOMAHIHOTO IyXa
JlaeT BeCOMoOe IMpeuMyliecTBo B pabote. s

B. Bonkos

KaXIO0T0 HaIlero COTPYIHHMKA OYEeHb BaxKHO
OILYIIEHUE PealbHOM ITOMIEPKKHU 1 3a00ThI He-
MOCPEICTBEHHOTO PYKOBOAUTEISI, YTO TTOOIIPSI-
eT ero MHMIMATMBHOCTb. He cekper, 4To MBI
CTPEMMMCSI BECTH JejIa TIPOCTO M MOHSTHO He
TOJIBKO C HAIIMMM MapTHEPaMH, HO U C HAITUMU
cotpynHukamu. [lomxyyast oOpaTHy0 CBSI3b WK
HaOo/1as1 32 BOTUIONIEHWEM B XU3Hb UMEHHO
CBOEH WIeH, a He MPEUIOKEHHOW BBILIECTOSI-
LM PYKOBOICTBOM, PSIIOBOIl COTPYIHUK KOM-
MaHUU «AKTaBHC» MOJIy4aeT €CTECTBEHHOE MO-
pajibHOE yIOBIEeTBOPEeHUE OT paboThl. [TonuTrka
KOMIIAHMM TaKOBA, YTO MbI CO3IaeM IIPEUMYIIIe-
CTBa He TOJIbKO JUIS HAIIMX KJIMEHTOB, Ipeia-
ras IMUPOKUIT aCCOPTUMEHT KaueCTBEHHBIX ITpe-
MapaToB 110 JOCTYITHBIM LIeHaM, HO 1 TSI HALITKX
COTPYIHMKOB — OHM IOJY4YaloT BO3MOXKHOCTD
pacTu U pa3BMBATHCS BMECTE C KOMITAHUEH.
K.U.: Ycniex komnaHuu «<AKTaBUC» B YKpanHe
00YCJIOBJIEH T€M, UTO MBI CYIIIECTBEHHO PECTPYK-
TYPU3MPOBAJIU HAIIy BHEIHIOIWO CITYKO0Y: CO31aIu
HHCTUTYT  PEruo-
HAJIbHBIX MEHeIXe-
POB, YBETNIMIA
LITaT MEIMLIMHCKUX
MpeICTaBUTEICH B

Tpu pasza. Benb
0YeHb BaXHO pado-
TaTh (P GEKTUBHO

HE TOJBKO B IIEHT-
paJibHOM ocuce, HO
1 Ha MecTax, Kaue-
CTBEHHO [OHOCUTb
BpauaM uHpopma-
LUIO O TIPOAYKIIUU.
Hamwu corpynHuku
3HAIOT U TIJIyO0OKO
MMOHUMAIOT OCOOEHHOCTH OTEYECTBEHHON MEI-
UMHBL 1 Gapmauuu. Hammm feiictBrsi opreHTH-
POBaHbI Ha YJyullleHre pabOThl TOKTOPOB U (hap-
MAlleBTOB, MBI CTPEMHUMCS OOJIETYUTh MX BBIOOD
TP Ha3HAUYEHWW VJIM PEKOMEHIAIMM Tperapa-
ToB. C 3TOif 1IeNbI0 B YKPAWHCKOM ITPENCTaBU-
TEJbCTBE KOMIAHUM CO3/1aHa CHiellnaibHasi Mpo-
rpaMMa MOJATOTOBKY U O0YYEeHUsT METUIIMHCKUX
npeactaButeneil. OHa BKJIOYaeT YrIyOsneHHOe
M3y4YCHUE TpernapaTtoB «AKTaBUC», OOIIEMEIU-
LIMHCKUX BOMPOCOB U, KOHEYHO X€, HABHIKOB
KOMMyHUKaluu. Bece 3To moMoraer Halmm co-
TPYIHUKaM B paboTe ¢ BpayaMu pa3IUvHbIX CIie-
LIMAJIBHOCTE.

YuuteiBas cieuKy NpoayKTOBOTO MOPT-
denst «AKTaBUC», U3HAYaJbHO MBI padoTanu
TOJIbKO ¢ BpayaMu OOIIel MpakKTUKHU, 3aTeM K
HUM 100aBUIUCH TPODUTbHBIE CIIELUATUCTHI:
HEBPOTATOJIOTH, OTOPUHOJAPUHTOJIOTH, Kap-
nuojord u T. A. OCHOBHOI 3amauyeit MeaIUIIMH-
CKUX TpeACTaBUTENeH SIBISIeTCS CBOEBPEMEH-
HOE JIOHEeCEeHMEe 10 Bpayeil HeoOXOIUMOW MH-
(opMauuu o Hauieil TPOAYKLIMH, YTOObI CIie-
uuanuct 6e3 3aTPYIHEHUs CMOT MPEATOXUTh
MalMeHTy HeoOXOAMMBIN mpemapar. MIMeHHO
3a CYET MOCTOSIHHOM LieJIeHaNpaBIeHHON 1 Ka-
YECTBEHHOM paboThl ¢ BpauaMu (GOpMUpPYETCs
JIOSUTBHOCTD KJIMEHTOB K KOMITAHWUU U €€ Tpe-
raparam.

Sl mymaro, 9TO ycriexa HEBO3MOXKHO JTOOUTHCS
0e3 Bepbl B COOCTBEHHBIE CUJIbI, O3 YyBCTBA OT-
BETCTBEHHOCTH Tepe/l KOMIAHNE U CBOUMU KOJI-
neramu. Kpome Toro, ofHoO# U3 COCTaBISIONINX
ycrexa siBjisieTcsi MOTUBALUS, OT KOTOPOU BO MHO-
TOM 3aBMCUT KauyecTBO paboThl. [1o3ToMy MbI
CTPEMUMCSI, UTOOBI HAIIM COTPYIHUKU MOMYYaIn
YIOBOJILCTBUE OT CBOei paboThl. boapoe, 6oeBoe
HACTPOEHHE, IPYKECTBEHHbIE OTHOILEHUS B KO-
JIEKTHBE CITOCOOCTBYIOT IOCTHXKEHMIO MOCTABJIEH-
HBIX LeJed. «AKTaBUC» — 3TO OCMBICTIEHHOE IBH-
xeHue Briepen. M B aToM Harua cunal

VI.T.: JleMOKpaTHUHbIii CTHIIb PyKOBOJCTBA B
Halleii KOMIaHUM CO3/1aeT aTMocdepy co3nia-
HUS U CIIOCOOCTBYET peain3allii BO3ZMOXHOC-
Tei OTAEJNBHOTO COTPYIHUKA U KAXIOW peruo-
HaJbHON KOMaH/IbI B LIEJIOM. YKPAaUHCKUIi KOJ-
JIEKTUB OUY€Hb CAMOCTOSITEJbHBIA. MBI Tipeno-
CTaBJIsIEM MY BO3MOXHOCTH, @ OH PAaCKPBIBAET
CBOI MOTeHIIMA. DTO AEUCTBUTENBHO MPUMED
JUTST IPYTUX TIPEICTABUTENbCTB B IUIAHE MHUIIM-
ATMBHOCTH, KOMaHIHOTO AyXa U UCTIOJTHUTEIb-
HocTu. HaBepHoe, MMEHHO 3TH KayecTBa U MO-
MOTaIOT eMy ObITh «OTIMUHUKOM» cpelu bosee
yeM 30 TIpenCcTaBUTENbCTB «AKTaBHUC» TI0 BCEMY

MHDY.
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